
 

 

SK=aÉòÉãÄÉê=OMMU=

=

jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëÅÜìíò=Ñ®åÖí=òìÜ~ìëÉ=~å=
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jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëJcáäãéêÉáëÉë=OMMU=

Ó=bë=Öáäí=Ç~ë=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=tçêí=Ó=
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ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê= áã= fê~â=ìåÇ=^ÑÖÜ~åáëí~å=îÉêäÉíòí=çÇÉê= áå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=pí~~íÉå=ïáÉ=

bêáíêÉ~I=pçã~äá~I=ÇÉã=hçåÖç=Ó=i®åÇÉêI=áå=ÇÉåÉå=eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=cäìÅÜí=ëáåÇK=

hÉáåÉëÑ~ääë= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëáíì~íáçå= Ççêí= ÖäÉáÅÜëÉíòÉå= ãáí= ÇÉê=jÉåJ

ëÅÜÉåêÉÅÜíëëáíì~íáçå= áå= bìêçé~I= ~ÄÉêW= tÉê= Öä~ìÄïΩêÇáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÅÜíìåÖ= ÇÉê= jÉåJ

ëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ÉáåíêáííI= ãìëë= áã= ÉáÖÉåÉå= e~ìë= ÄÉÖáååÉåK= råÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ëíáããÉ= áÅÜ=

ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=òìK=fã=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëÄÉêáÅÜíI=ÇÉê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=
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åìåÖ= òïáëÅÜÉå=ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉåI= ~ìÑ= ÇÉå=ïÉäíïÉáíÉå= pÅÜìíò=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=
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wìÜ~ìëÉ=Ó=ÇáÉë=áëí=åáÅÜí=åìê=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=òìÜ~ìëÉ=áëí=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=bìêçé~K=tÉåå=

áÅÜ= ΩÄÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= bìêçé~= ëéêÉÅÜÉI= â~åå= áÅÜ= îçå= áååÉå=

å~ÅÜ=~ì≈Éå=îçêÖÉÜÉå=çÇÉê=îçå=~ì≈Éå=å~ÅÜ=áååÉåK=iÉíòíÉêÉë=ïÉêÇÉ=áÅÜ=íìåK=

aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=ëíÉÜí=áã=g~ÜêÉ=OMMV=îçê=ÇêÉá=òÉåíê~äÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåW=

• ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cáå~åòÉå=
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aáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëáíì~íáçå=áå=pí~~íÉå=ïáÉ=fê~âI=^ÑÖÜ~åáëí~åI=pçã~äá~I=bêáíêÉ~I=hçåÖç=

áëí=â~í~ëíêçéÜ~äK=jáääáçåÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=cäìÅÜíK=táÉ= êÉ~ÖáÉêÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçJ
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ΩÄÉê=ÇáÉ=~ä~êãáÉêÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=_áäÇÉêI=ï~ë=~ìÑ=ÇÉã=jáííÉäãÉÉê=ÖÉëÅÜáÉÜíK=^ìÑ=

ÇÉê= pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ãÉåëÅÜÉåïΩêÇáÖÉå=iÉÄÉå= ëíÉêÄÉå=q~ìëÉåÇÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ìåÇ=

jáÖê~åíÉå=~å=bìêçé~ë=dêÉåòÉåK=bë=ëáåÇ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=hêáÉÖI=sÉêÑçäÖìåÖI=dÉJ

ï~äí= ìåÇ= ÉäÉåÇÉ= bñáëíÉåòÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~ìë= áÜêÉê=eÉáã~í= îÉêíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= ÇÉê=

cäìÅÜí=Çê®åÖÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ïáåòáÖÉå=_ççíÉå=òìë~ããÉåI=îÉêëíÉÅâÉå=ëáÅÜ=áå=i~ëíï~ÖÉåI=

â~ãéáÉêÉå= áå= éêçîáëçêáëÅÜÉå= i~ÖÉêå= çÇÉê= îçê= ÜçÅÜÖÉêΩëíÉíÉå= dêÉåò~åä~ÖÉåK= e®ìÑáÖ=

ÉêíêáåâÉåI= ÉêëíáÅâÉå= çÇÉê= îÉêÇìêëíÉå= ëáÉK= sáÉäÉ= ëíÉêÄÉå= ~å= bêëÅÜ∏éÑìåÖK=råÇ=ÇáÉ= ^åíJ

ïçêí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåW=aáÉ=dêÉåòÉå=bìêçé~ë=ïÉêÇÉå=áããÉê=éÉêÑÉâíÉê=~ÄÖÉêáÉJ

ÖÉäíK= báÖÉåë=ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ëçÖÉå~ååíÉ=dêÉåòëÅÜìíò~ÖÉåíìê= å~ãÉåë= colkqbu= ÖÉÖêΩåJ

ÇÉíK= páÉ= çéÉêáÉêí= áã=jáííÉäãÉÉê= ìåÇ= áã= ^íä~åíáâ= ìåíÉê= jáëë~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= cäΩÅÜíäáåÖëJ=

ìåÇ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉK= cäΩÅÜíäáåÖëÄççíÉ= ïÉêÇÉå= îÉêÑçäÖí= ìåÇ= òìêΩÅâÖÉÇê®åÖíI= çÜåÉ=

Ç~ëë=ÖÉéêΩÑí=ïáêÇI=çÄ=Ç~êìåíÉê=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=pÅÜìíò=ÄÉå∏íáÖÉåK=pÅÜìíòëìÅÜÉåÇÉ=
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ÇáÉ=dêÉåòÄÉ~ãíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ÉáåòìÜ~äíÉåK=
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~å=_çêÇ=ÇÉê= pÅÜáÑÑÉ= òì= ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ= iÉÄÉåëãáííÉä= ìåÇ=ÇÉå= qêÉáÄëíçÑÑ= îçå=_çêÇ= òì=

ÉåíåÉÜãÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=fããáÖê~åíÉå=Ç~åå=ÉåíïÉÇÉê=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉáJ
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^ìÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉíÉáäáÖí= ëáÅÜ= ~å= colkqbuJléÉê~íáçåÉå= áã= jáííÉäãÉÉêK= Ê^ìÑíê~Ö=

ÇÉê=eìÄëÅÜê~ìÄÉê= ÇÉê= _ìåÇÉëéçäáòÉá= áëí= ÇáÉ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÉáåÉë= òìÖÉïáÉëÉåÉå= pÉÉJ

ê~ìãëX=ä~ÖÉêÉäÉî~åíÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=~å=ÇÉê=léÉê~íáçå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=pÅÜáÑJ

ÑÉ=ÖÉãÉäÇÉíKÂ=EmêÉëëÉëíÉääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëáååÉåãáåáëíÉêáìãëI=^åíïçêí=~å=Ç~ë=oÜÉáåáëÅÜÉ=

gçìêå~äáëíÉåÄΩêç=îçã=OUK=^ìÖìëí=OMMUF=

lÄïçÜä=Éë= áã=báåòÉäåÉå=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= colkqbu=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=sÉê~åíJ

ïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ü®ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉI=

Ç~ëë=colkqbu=áå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=áåîçäîáÉêí=áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=dêÉåò~ÖÉåíìê=

òìê=ã~ëëáîÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòëìÅÜÉåÇÉå=~ìÑ=áÜêÉå=cäìÅÜíêçìíÉå=ÄÉáíê®ÖíK=

açÅÜ=Éë=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=báåÜÉáíÉå=áã=^ìÑíê~Ö=bìêçé~ëI=Éë=ëáåÇ=~ìÅÜ=å~íáçå~äÉ=dêÉåòÄÉJ

~ãíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=îÉêäÉíòÉåK=mol=^pvi=Ü~í=áã=äÉíòíÉå=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ=

páíì~íáçå=îçå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=~å=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜJíΩêâáëÅÜÉå=dêÉåòÉ=ìåíÉêëìÅÜíK= fã=^ìÖìëí=

ìåÇ=pÉéíÉãÄÉê=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=ï~ê=áÅÜ=ÉêåÉìí=~ìÑ=iÉëÄçëK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉêáÅÜíÉå=cäΩÅÜJ

íäáåÖÉ=îçå=ëÅÜïÉêÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=áääÉÖ~äÉå=wìêΩÅâïÉáëìåÖÉåW=

łtáê=ï~êÉå= òÉÜå= ^ÑÖÜ~åÉå= áå= ÉáåÉã= pÅÜä~ìÅÜÄççíK=táê= ï~êÉå= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖ= å~ÅÜ=

iÉëÄçëI= ~äë= Éáå=Öêç≈Éë=ïÉá≈Éë=pÅÜáÑÑ= â~ãK=aáÉëÉë=pÅÜáÑÑ=Ü~í=ìåë=~å=_çêÇ=ÖÉåçããÉåK=

^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑìÜê=Éë=ïÉáíÉêK=bë=ï~ê=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉåK=táê=íê~J

ÑÉå=~ìÑ=Éáå=_ççí=ãáí=OO=cäΩÅÜíäáåÖÉåK=^ìÅÜ=ëáÉ=ïìêÇÉå= ÑÉëíÖÉåçããÉåK=a~åå= ÑìÜêÉå=

ïáê=oáÅÜíìåÖ=qΩêâÉáK=páÉ=òï~åÖÉå=ìåëI=Ç~ë=Öê∏≈ÉêÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pÅÜä~ìÅÜÄççíÉ=òì=ÄÉJ

ëíÉáÖÉåK=a~ë=pÅÜä~ìÅÜÄççí=Ü~ííÉ=ïÉÇÉê=ÉáåÉå=jçíçêI=åçÅÜ=Ö~ÄÉå=ëáÉ=ìåë=m~ÇÇÉäK=táê=

ï~êÉå=ÜáäÑäçë=ÇÉã=çÑÑÉåÉå=jÉÉê=~ìëÖÉëÉíòíK=açÅÜ=ìåëÉê=_ççí=íêáÉÄ=åáÅÜí=oáÅÜíìåÖ=qΩêJ

âÉáI=ëçåÇÉêå=òìêΩÅâ=å~ÅÜ=iÉëÄçëK“=E_ÉêáÅÜí=ÉáåÉë=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=cäΩÅÜJ

íäáåÖëI=iÉëÄçëI=^ìÖìëí=OMMUF=

łtáê=ï~êÉå=ëÉÅÜë=cäΩÅÜíäáåÖÉ= áå=ÉáåÉã=m~ÇÇÉäÄççíK=^ääÉ=~ìë=^ÑÖÜ~åáëí~åK=táê=Ü~ííÉå=

Ñ~ëí= ÇáÉ= hΩëíÉ= îçå= iÉëÄçë= ÉêêÉáÅÜíK= a~åå= â~ã= ÇáÉ= hΩëíÉåï~ÅÜÉK= páÉ= ëíçééíÉå= ìåëÉê=

_ççíI=å~ÜãÉå=ìåë=~å=_çêÇ=ìåÇ=Äê~ÅÜíÉå=ìåë=áå=ÇÉå=e~ÑÉå=îçå=jáíáäáåáK=açêí=ãìëëíÉå=

ïáê=ìåë=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêÜçëÉå=~ìëòáÉÜÉåK=páÉ=ï~êÑÉå=Ç~ë=e~åÇó=ΩÄÉê=_çêÇK=a~åå=â~J

ãÉå=~åÇÉêÉ=j~ëâáÉêíÉ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ìåë=~ìÑ=Éáå=~åÇÉêÉë=pÅÜáÑÑ=ÖÉÄê~ÅÜíK=páÉ=ÑìÜêÉå=ãáí=

ìåë=oáÅÜíìåÖ=qΩêâÉá=òìêΩÅâ=ìåÇ=ëÉíòíÉå=ìåë=å~ÜÉ=ÇÉê=hΩëíÉ=~ìëK=táê=Ü~ííÉå=âÉáåÉ=m~ÇJ
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åáëÅÜÉå=cäΩÅÜíäáåÖëI=iÉëÄçëI=^ìÖìëí=OMMUF=
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=

łpáÉ=Ü~ÄÉå=ìåë=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=~ìÑë=_ççí=ÖÉÜçäíK=a~åå=ïìêÇÉ=ìåëÉê=e~åÇó=áåë=jÉÉê=

ÖÉïçêÑÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ìåë=ÄÉäÉáÇáÖí=ìåÇ=Ü~êí=ÄÉÜ~åÇÉäíK=páÉ=ëáåÇ=ãáí=ìåë=oáÅÜíìåÖ=qΩêJ

âÉá= òìêΩÅâÖÉÑ~ÜêÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ìåë= ÖÉòïìåÖÉåI= Ç~ë= pÅÜä~ìÅÜÄççí= òì= ÄÉëíÉáÖÉåK= páÉ=

Ö~ÄÉå=ìåë=òïÉá=m~ÇÇÉä=ìåÇ=ë~ÖíÉåW=˚m~ÇÇÉäí=áå=oáÅÜíìåÖ=qΩêâÉá˙K=råëÉê=_ççí=ÖáåÖ=ìåJ

íÉêK=táê=ï~êÉå=cΩåÑ=~äë=ïáê=ëí~êíÉíÉåK=^äë=ïáê=~åâ~ãÉåI=ï~êÉå=ïáê=åìê=åçÅÜ=òì=sáÉêíK=

táê= Ü~ÄÉå= áÜå= ëÉáíÇÉã= åáÅÜí= ïáÉÇÉê= ÖÉëÉÜÉåK“= E_ÉêáÅÜí= ÉáåÉë= ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå= cäΩÅÜJ

íäáåÖëI=iÉëÄçëI=gìåá=OMMUF=îçêÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇ=åìê=Éáå=c~ää=

pçäÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ëÅÜçÅâáÉêÉåK=aáÉ=_áäÇÉê=ä~ëëÉå=ìåë=åáÅÜí=äçëK=råÇ=ÜáÉê=ëÉíòí=ÇáÉ=bìêçé®J

áëÅÜÉ=råáçå=ãáí=ÉáåÉã=åÉìÉå=hçåòÉéí=~åK=fã=ëçÖÉå~ååíÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=m~âí=òì=jáÖJ

ê~íáçå= ìåÇ= cäìÅÜí= äÉáíÉí= ëáÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ= òÉåíê~äÉ=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖ= ÉáåK= _Éáã= brJ^Ñêáâ~J

dáéÑÉä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ãáí=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=pí~~íÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåK=báåáÖÉå=ïÉåáJ

ÖÉå=ëçää=ÇáÉ=báåêÉáëÉ=~ìÑ= äÉÖ~äÉã=tÉÖÉ=å~ÅÜ=bìêçé~=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=Ó=~ääÉêÇáåÖë=

åìê= ÄÉÑêáëíÉí= ìåÇ= ~ìÑ= wÉáíK= wáêâìä®êÉ=jáÖê~íáçå= ÜÉá≈í= Ç~ë= píáÅÜïçêíI= ìåíÉê= ÇÉã= ÉáåÉ=

kÉì~ìÑä~ÖÉ= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå= d~ëí~êÄÉáíÉêéçäáíáâ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= pí~~íÉå=

îçêÄÉêÉáíÉí=ïáêÇK=báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉI=ãÉÜê=dÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ÖÉ=ÇÉê=

pí~~íÉåI= ÇáÉ= íÉáäåÉÜãÉå= ïçääÉåI= ~åÖÉÄäáÅÜ= áääÉÖ~äÉ= báåï~åÇÉêÉê= òìêΩÅâòìåÉÜãÉå= Ó=

Ç~ë=áëí=ÇÉê=hÉêå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=sçêÜ~ÄÉåëK=

káÅÜí= åìê= mol= ^pviI= ~ìÅÜ= Ç~ë= cçêìã= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI= ÇÉê= wìë~ããÉåëÅÜäìëë= ÇÉê=

ÇÉìíëÅÜÉå= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëçêÖ~åáë~íáçåÉåI= âêáíáëáÉêí= ÇáÉëÉë= hçåòÉéí= ÇÉê= òáêâìä®êÉå=

jáÖê~íáçåK=aÉê=aÉìíëÅÜÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÄìåÇ=~å~äóëáÉêí= áå=ëÉáåÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=îçã=

pÉéíÉãÄÉê=òìíêÉÑÑÉåÇW=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=áëí=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=dêÉåòëáÅÜÉJ

êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=dêÉåòëÅÜìíò~ÖÉåíìê=colkqbuK=

łbåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= ãÉåëÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ëíÉÜÉå= Ç~ÜáåíÉê= âä~ê= òìJ

êΩÅâK“=aÉê=ad_=âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=dêÉåòëáJ

ÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=dêÉåòëÅÜìíò~ÖÉåíìê=colkJ

qbu=áëíK=łbåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ãÉåëÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ëíÉÜÉå=Ç~ÜáåíÉê=âä~ê=

òìêΩÅâK“= oΩÅâΩÄÉêå~ÜãÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ïΩêÇÉå= ~ìÅÜ=ãáí= aêáííëí~~íÉå=ïáÉ= òK_K=ãáí=

iáÄóÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÇáÉ=łçÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= êÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉå=ìåÇ=ãÉåëÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåK“=łaáÉ=ÖäçÄ~äÉå=jáÖê~íáçåëëíê∏ãÉ=ëáåÇ=ÖÉãáëÅÜíI=ÇKÜK=

ìåíÉê= ^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áããÉê= ~ìÅÜ= cäΩÅÜíäáåÖÉK= få= ÇÉã= hçåòÉéí= ÇÉê=

òáêâìä®êÉå= jáÖê~íáçå= ÑÉÜäí= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ~äë= ^êJ

ÄÉáíëãáÖê~åíÉå= áã=o~ÜãÉå=îçå=jçÄáäáí®íëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=å~ÅÜ=bìêçé~=ÖÉä~åÖÉåI= áå=

táêâäáÅÜâÉáí=àÉÇçÅÜ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ëáåÇ“=Ó=ëç=ÇÉê=ad_K=



 

 

pÉáíÉ=R=

=

^ÄÉê=åáÅÜí=åìê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ëáåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇÉ=ãÉåëÅÜÉåêÉÅÜíäáJ

ÅÜÉ=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=~åÖÉëíêÉÄíÉå=î∏ääáÖÉå=^ìëëÅÜäìëë=ÉáåÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëîÉêÑÉëíáJ

ÖìåÖI=ÇÉê=_áåÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=~å=ÉáåÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=

dÉï®ÜêìåÖ=ëçòá~äÉê=oÉÅÜíÉK=

cÉÜäÉåÇÉ=pçäáÇ~êáí®í=ãáí=ÇÉå=dêÉåòëí~~íÉå=bìêçé~ë=

fã=g~ÜêÉ=OMMT=Ü~í=Ç~ë=ëáÉÄÉåã~ä=âäÉáåÉêÉ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=w~Üä=îçå=cäΩÅÜíäáåJ

ÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïáÉ=aÉìíëÅÜä~åÇK=^âíìÉää= áëí= áå=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ÇáÉ= páíì~íáçå=~ì≈Éê=

hçåíêçääÉK=jÉÜê=~äë=ÉáåÜìåÇÉêí=í~ìëÉåÇ=jÉåëÅÜÉå=~ìë=^ÑÖÜ~åáëí~åI=fê~âI=pçã~äá~=ìåÇ=

~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= ëáåÇ= áå=dêáÉÅÜÉåä~åÇ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ÖÉä~åÇÉíK= páÉ=ïÉêÇÉå= Ççêí= áå=

e~Ñíä~ÖÉê=ÉáåÖÉëéÉêêíI=wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉã=Ñ~áêÉå=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=åáÅÜíK=tÉê=Éë=

ÇÉååçÅÜ= ëÅÜ~ÑÑíI= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= âçããÉåI= ÇÉã= ÇêçÜí= ÇáÉ= ^ÄëÅÜáÉÄìåÖK= aáÉ=

i®åÇÉê= áã= wÉåíêìã= bìêçé~ë= ëÅÜçííÉå= ëáÅÜ= áããÉê= ÉÑÑÉâíáîÉê= ~ÄK=aÉê= pí~~íI= ÇÉê= ÉáåÉå=

^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=bìêçé~=ÄÉíêÉíÉå=ä®ëëíI= áëí=å~ÅÜ=ÇÉå=brJïÉáíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê= áÜå=òìJ

ëí®åÇáÖK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ÇçééÉäíÉå=sÉê~åíïçêíìåÖëîÉêä~ÖÉêìåÖW=sçå=ÇÉå=êÉáÅÜÉêÉå=

i®åÇÉêå= áã=wÉåíêìã=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=~å=ÇáÉ=^ì≈ÉåÖêÉåòÉåI=îçå=Ççêí=~ìë= áå=

ìåëáÅÜÉêÉ=pí~~íÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=brK=tÉäÅÜÉ=aê~ãÉå=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ= áå=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇ=~ÄëéáÉäÉåI=Ü~í=mol=^pvi=ÄÉá=ÉáåÉê=oÉÅÜÉêÅÜÉêÉáëÉ=å~ÅÜ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=áã=lâíçÄÉê=

OMMT=ÉêäÉÄíK=jÉáå=hçääÉÖÉ=h~êä=hçéé=íê~Ñ=Ççêí=ÉáåÉ=áê~âáëÅÜÉ=c~ãáäáÉI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=k~ÅÜíJ=

ìåÇ= kÉÄÉä~âíáçå= ìã= Q= rÜê= ãçêÖÉåë= ~ã= cê~åâÑìêíÉê= cäìÖÜ~ÑÉå= ~ÄÖÉÜçäí= ìåÇ= å~ÅÜ=

^íÜÉå= ~ÄÖÉëÅÜçÄÉå=ïìêÇÉ= Ó= çÄïçÜä= ëáÉ= òïÉá= âäÉáåÉ= háåÇÉê= Ü~ííÉI= ÉáåÉë= Ç~îçå= åìê=

ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=~äíK=

^äë= mol=^pvi=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë= ~ä~êãáÉêíÉI= Ü~ííÉ=Ç~ë= fååÉåãáåáëíÉêáìã=

ãáííäÉêïÉáäÉ= ëÉáå= cÉÜäîÉêÜ~äíÉå= ÉáåÖÉëí~åÇÉåK= aáÉ= §ÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= c~ãáäáÉ= ëÉá= łÉáå=

ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜÉë=jáëëîÉêëí®åÇåáë“=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=âçååíÉå=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=

òìêΩÅââÉÜêÉåK=fåòïáëÅÜÉå=ëáåÇ=ëáÉ=~äë=cäΩÅÜíäáåÖÉ=~åÉêâ~ååíK=

aÉê= c~ää= ÇáÉëÉê= c~ãáäáÉ= áëí= Öìí= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåK= sáÉäÉ= ~åÇÉêÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜíK= jÉåëÅÜÉå=

ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=~ÄÖÉëÅÜçÄÉåK=råÇ=ÇáÉëI=çÄïçÜä=ÇáÉ=páíì~íáçå=Ççêí=â~í~ëíJ

êçéÜ~ä=áëíK=råÇ=ÇáÉëI=çÄïçÜä=ëáÉ=áå=ÇÉê=lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=ä~åÇÉåK=pç=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÅÜ=

ÇÉê=áê~âáëÅÜÉ=`Üêáëí=wWoKI=ÇÉê=áå=OMMT=ãáí=ëÉáåÉã=_êìÇÉê=~ìë=ÇÉã=fê~â=å~ÅÜ=jΩåÅÜÉå=

ÖÉÑäçÜÉå= ï~êI= ïÉáä= ëáÉ= ~äë= `ÜêáëíÉå= ÇìêÅÜ= áëä~ãáëíáëÅÜÉ= dêìééÉå= ÄÉÇêçÜí= ïìêÇÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ëÉáå=_êìÇÉê=~äë=cäΩÅÜíäáåÖ=~åÉêâ~ååí=ïìêÇÉI=ëÅÜçÄÉå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=_ÉÜ∏êJ

ÇÉå=wKoK=å~ÅÜ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=~ÄK=bê=Ü~í=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=

íê~ìêáÖÉ=_ÉêΩÜãíÜÉáí=Éêä~åÖíW=bê=äÉÄíÉ=ä~åÖÉ=çÄÇ~ÅÜäçë=ìåÇ=çÜåÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=sÉêJ=



 

 

pÉáíÉ=S=

=

ëçêÖìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëáåëÉä= áå=^íÜÉåK=pÉáåÉ=oçíÉ=h~êíÉI=ÇáÉ=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=

áã=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ìåÇ=ÇáÉ= áÜå=ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå= ëÉÅÜë=

jçå~íÉå=áå=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=~ìÑòìÜ~äíÉåI=áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ÄÖÉä~ìÑÉåK=bë=áëí=áÜã=ÄÉá=ÇÉå=

òìëí®åÇáÖÉå= _ÉÜ∏êÇÉå= åáÅÜí= ÖÉäìåÖÉåI= ëÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äí= ÑêáëíÖÉêÉÅÜí= òì= îÉêä®åÖÉêåK=

_Éá= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= mçäáòÉáâçåíêçääÉ= ÇêçÜí= áÜã= ëçãáí= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= fåÜ~ÑíáÉêìåÖK= ^ìÅÜ=

ÇÉê=sÉêëìÅÜI=ëÉáåÉ=oçíÉ=h~êíÉ=òì=îÉêä®åÖÉêåI=â~åå=òìê=ëçÑçêíáÖÉå=fåÜ~ÑíáÉêìåÖ=ÑΩÜêÉåK=

wKoK= äÉÄí= ïÉáíÉêÜáå= çÄÇ~ÅÜäçë= áå= ^íÜÉå= ìåÇ=ΩÄÉêäÉÄí= åìê= ~ìÑ= dêìåÇ= éêáî~íÉê= dÉäÇJI=

häÉáÇÉêJ=ìåÇ=bëëÉåëéÉåÇÉåK=

mçäáíáëÅÜ= Ü~í= ÇáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå= ÖÉê~ÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= hçåíáåÖÉåí=

îçå= cäΩÅÜíäáåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= fê~â= ~ìÑòìåÉÜãÉåK= aáÉ= ~åÖÉëíêÉÄíÉ= ìåÇ= ÇáëâìíáÉêíÉ= w~Üä=

îçå=OKRMM=áëí=ÄÉëÅÜ®ãÉåÇ=ÖÉêáåÖK=oìåÇ=òïÉá=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉå=äÉÄÉå=áå=ÇÉå=k~ÅÜJ

Ä~êëí~~íÉå=ÇÉë=fê~âëK=jÉÜêÉêÉ=eìåÇÉêíí~ìëÉåÇ=ëáåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=êÉäáÖá∏ëÉê=jáåÇÉêÜÉáJ

íÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=åáÅÜí=òìêΩÅââÉÜêÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=OKRMM=áëí=Éë=

ÖìíI=Ç~ëë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=brJpí~~íÉå=ëáÉ=~ìÑåÉÜãÉå=ïçääÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=

ÇÉë=bäÉåÇë= áëí=Éë=î∏ääáÖ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇK=bë= áëí=~ìÅÜ=Éáå=táÇÉêëéêìÅÜI=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=kçí=

ÇÉê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=bìêçé~ë=òì=ëÉÜÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=áååÉêÜ~äÄ=bìêçé~ë=ÉáåÉ=

mçäáíáâ= òì= îÉêÑçäÖÉåI= ÇáÉ= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ÇÉê= páíì~íáçå= áå=dêÉåòëí~~íÉå=ïáÉ=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=

cäΩÅÜíäáåÖÉ=òìêΩÅâëÅÜáÅâíK=

wìê=páíì~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

açÅÜ= ~ìÅÜ=ïÉê= Éë= ëÅÜ~ÑÑíI=aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí= òìêΩÅâÖÉëÅÜçÄÉå= òì=

ïÉêÇÉåI= áëí=âÉáåÉëÑ~ääë=ëáÅÜÉêK=wÉÜåí~ìëÉåÇÉå=sÉêÑçäÖíÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

ÇÉê=cäΩÅÜíäáåÖëëí~íìë=ïáÉÇÉê=ÉåíòçÖÉåK=táÇÉêêìÑ=ÜÉá≈í=Ç~ë=àìêáëíáëÅÜÉ=c~ÅÜïçêí=ÑΩê=ÇáÉJ

ëÉ=mê~ñáëK=

båíòìÖ=ÇÉë=cäΩÅÜíäáåÖëëí~íìë=

pÅÜäáãã=ÖÉåìÖI=Ç~ëë=aÉìíëÅÜä~åÇ=åìê=ïÉåáÖÉ=îÉêÑçäÖíÉ=jÉåëÅÜÉå= áã=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=

~äë=cäΩÅÜíäáåÖÉ=~åÉêâÉååíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=éçäáíáëÅÜ=sÉêÑçäÖíÉå=áå=Öêç≈Éã=píáä=ÇÉê=

cäΩÅÜíäáåÖëëí~íìë=ÉåíòçÖÉåK=báåÉ=sÉêÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìëI=Éáå=c~ãáäáÉåå~ÅÜJ

òìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉê=báåÄΩêÖÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉêÇÉå=ëç=îÉêÜáåÇÉêíK=

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉë=cäΩÅÜíäáåÖëëí~íìë=

ëíáÉÖ=îçå=UKSNR=áã=g~Üê=OMMS=~ìÑ=NPKMUQ=áã=g~Üê=OMMTK=fã=ÉêëíÉå=e~äÄà~Üê=OMMU=ïìêÇÉå=

ÄÉêÉáíë=NVKTPP=mêΩÑîÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=



 

 

pÉáíÉ=T=

=

fã=sáëáÉê=Ü~í=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jáÖê~íáçå=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ÜáÉê=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=íΩêâáJ

ëÅÜÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉI=ìåíÉê=áÜåÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=hìêÇÉåK=§ÄÉêéêçéçêíáçå~ä=çÑí=ïáêÇ=ÄÉÜ~ìéJ

íÉíI=ëáÉ=ëÉáÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=t®ÜêÉåÇ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ääÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêJ

Ñ~ÜêÉå=ÄÉáã=_ìåÇÉë~ãí=åìê= áå=NT=mêçòÉåí=ÇÉê=c®ääÉ=Éáå=táÇÉêêìÑ=ÉêÑçäÖí=ENK=e~äÄà~Üê=

OMMUF=ïìêÇÉ=ÄÉá= íΩêâáëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= áå=SQ=mêçòÉåí=ÇÉê=^ëóäëí~íìë=ïáÇÉêêìJ

ÑÉåK=aáÉ=w~ÜäÉå=~ìë=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå= ëáåÇ=åçÅÜ=ÉñíêÉãÉê= EOMMTW=UQ=mêçòÉåí=táÇÉêêìÑÉI=

OMMSW=VT=mêçòÉåí=táÇÉêêìÑÉ=áå=qΩêâÉáÑ®ääÉåFK=

aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÉå= âä~ÖÉå=Ç~ÖÉÖÉå= îçê=dÉêáÅÜí= Ó=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí= bêÑçäÖK=

báåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=åÉìåòáÖ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉêÖáÄíW=aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíÉ=ÖÉÜÉå=

Ñ~ëí= áããÉê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ= áã=c~ää=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=

ëáåÇK=qêçíò=ÉáåÉë=oÉÑçêãéêçòÉëëÉë=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=â®ãÉå=cçäíÉê=ìåÇ=táääâΩê=áããÉê=åçÅÜ=

Ü®ìÑáÖ=îçêK=wìã=qÉáä=ëíÉääÉå=ÇáÉ=dÉêáÅÜíÉ=ëçÖ~ê=ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëä~ÖÉ=

áå=ÇÉê=qΩêâÉá=òìäÉíòí=ïáÉÇÉê=Çê~ëíáëÅÜ=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~íK=

k~ÅÜ=^åëáÅÜí=îçå=mol=^pvi=ëíÉÜí=ÇáÉ=táÇÉêêìÑëéê~ñáë=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉáJ

íêáííëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=qΩêâÉá=òìê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåK=bë=Çê®åÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåÇêìÅâ=~ìÑI=

Ç~ëë=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=éçäáíáëÅÜÉ=bêï®ÖìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ãáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=bë=

ï®êÉ=òì=âä®êÉåI=çÄ=Ç~ë=_ìåÇÉëáååÉåãáåáëíÉêáìã=ÇÉòáÇáÉêí=éçäáíáëÅÜ=báåÑäìëë=~ìÑ=táÇÉêJ

êìÑëîÉêÑ~ÜêÉå= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=åáããíK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=

jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=bêï®ÖìåÖÉå=ëÅÜ∏å=ÖÉêÉÇÉíK=

_äÉáÄÉêÉÅÜí=ÑΩê=dÉÇìäÇÉíÉ=

bë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=îçå=ÇÉå=i®åÇÉêáååÉåãáJ

åáëíÉêå=áåáíááÉêíÉå=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=dÉÇìäÇÉíÉ=Ç~ë=~åÖÉëíêÉÄíÉ=wáÉä=åáÅÜí=ÉêJ

êÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

^ìë=ÇÉå=w~ÜäÉå=ÉáåÉê=^åíïçêí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^åÑê~ÖÉ=

ÇÉê= iáåâëé~êíÉá= ÖÉÜí= ÜÉêîçêI= Ç~ëë= ÇáÉ= îçê= ÉáåÉã= g~Üê= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ= _äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉJ

äìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÇìäÇÉíÉå=báåï~åÇÉêÉêå=òì=ÉáåÉã=ëáÅÜÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=

îÉêÜçäÑÉå=Ü~í=~äë=Éêï~êíÉíK=pí~íí=ïáÉ=~åÖÉâΩåÇáÖí=SM=MMM=cäΩÅÜíäáåÖÉ=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=åìê=

OV=MMM= ä~åÖà®ÜêáÖ=dÉÇìäÇÉíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ëÅÜï~êòJêçíÉ=^äíÑ~ääêÉÖÉäìåÖ=ÉáåÉ=_äÉáÄÉã∏ÖJ

äáÅÜâÉáí=ÉêÜ~äíÉåK=UM=mêçòÉåí=ÇáÉëÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáëëÉ=ïìêÇÉå=òìÇÉã=åìê=~ìÑ=mêçJ

ÄÉ=ÉêíÉáäíK=páÉ=ä~ìÑÉå=båÇÉ=OMMV=~ìëI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=Äáë=Ç~Üáå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=

ëáåÇI=ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=áÜêÉê=c~ãáäáÉå=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=^êÄÉáí=òì=ëáÅÜÉêåK=



 

 

pÉáíÉ=U=

=

båÇÉ=pÉéíÉãÄÉêI= ëç=Äáä~åòáÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI= äÉÄíÉå=ïÉáíÉê=NNM=MMM=jáÖê~åíÉå=

~äë=åìê=dÉÇìäÇÉíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=SR=MMM=îçå=áÜåÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=ÜáÉê=òì=e~ìëÉ=

ìåÇ=ãΩëëÉå=ïÉáíÉê=~ìÑ=Éáå=_äÉáÄÉêÉÅÜí=ï~êíÉåK=aáÉ=ëÅÜï~êòJêçíÉ=hç~äáíáçå=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=îçê=

ÉáåÉã=g~Üê=å~ÅÜ=ä~åÖÉã=píêÉáí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^äíÑ~ääêÉÖÉäìåÖ=îÉêëí®åÇáÖíK=páÉ=ëçääíÉ=

å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=pma=êìåÇ=SM=MMM=ëÉáí=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉå=báåï~åÇÉêÉêå=

òì=ÉáåÉã=ëáÅÜÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=îÉêÜÉäÑÉåK=kìå=~ÄÉê=òÉáÖÉå=ÇáÉ=w~ÜäÉåI=Ç~ëë=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=

Éáåã~ä=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=îçå=ÇÉê=_äÉáÄÉêÉÖÉäìåÖ=éêçÑáíáÉêí=Ü~íK=

oÉÅÜåÉí=ã~å=OR=MMM=dÉÇìäÇÉíÉ=ÜáåòìI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éáå=g~Üê=òìîçê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pçåÇÉêêÉJ

ÖÉäìåÖ=ÇÉê=fååÉåãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåò=ÉáåÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë=ÄÉâ~ãÉåI=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=

áåëÖÉë~ãí=RR=MMM=îçå=ÇÉê=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖ=éêçÑáíáÉêíK=açÅÜ=~ìÅÜ= áÜêÉ=wìâìåÑí= áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ëíÉÜí=~ìÑ=ÇÉê=háééÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI= ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ= äçâ~äÉê=^êÄÉáíëJ

ã~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉåI=hê~åâÜÉáíI=^äíÉê=çÇÉê=à~ÜêÉä~åÖÉê=ëí~~íäáÅÜ=îÉêçêÇåÉíÉê=aÉëáåíÉÖê~J

íáçå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ìã=áÜêÉ=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíëëáÅÜÉêìåÖ=J=ìåÇ=Ç~ãáí=ìã=áÜê=_äÉáÄÉêÉÅÜí=

J=Ä~åÖÉå=ãΩëëÉåK=

råëÉê=c~òáíW=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=hÉííÉåÇìäÇìåÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=ÖÉåÉê∏ë=ä∏ëÉåK=aáÉ=bêíÉáJ

äìåÖ=îçå=^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáëëÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=~å=âäÉáåäáJ

ÅÜÉ=ìåÇ= êÉëíêáâíáîÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ïìêÇÉ=ãáí= ÇÉê= Éáåã~äáÖÉå=

oÉÖÉäìåÖ= âÉáå= fåëíêìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= bë= áëí= ~ÄëÉÜÄ~êI= Ç~ëë= Éë= ìåíÉê=

ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉëÉíòÉë=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=îáÉäÉ= í~ìëÉåÇ=hÉíJ

íÉåÖÉÇìäÇÉíÉ=ÖÉÄÉå=ïáêÇK=

a~åâ= ÇÉê= ÄêÉáíÉå= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖI= ÇÉê= háêÅÜÉåI= îçå= sÉêÄ®åÇÉåI= ^êJ

ÄÉáíÖÉÄÉêåI=tçÜäÑ~ÜêíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ= fååÉåãáJ

åáëíÉê=ÉáåÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=^äíÑ~ääJ=çÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=

^ääÉêÇáåÖëW=k~ÅÜ=êìåÇ=ÉáåÉã=g~Üê=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉå=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ìåJ

òìêÉáÅÜÉåÇ=áëíK=aáÉ=mêçÖåçëÉå=îçå=mol=^pvi=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=äÉáÇÉê=ÄÉëí®íáÖíK=

bêëÅÜïÉêíÉê=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖ=

aáÉëÉ=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖÉå=ëáåÇ=qÉáä=ÉáåÉë=dÉëÉíòÉëé~âÉíÉëI=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=`arL`pr=

ìåÇ=pma=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖáåÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Çê~ëíáëÅÜÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=

ÇÉë=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖëK=

bÜÉ=ìåÇ=c~ãáäáÉ= ëáåÇ=Éáå=ÜçÜÉë=dìíK= fÜê=pÅÜìíò= áëí= áå=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=

jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå= ìåÇ= ÇÉã= ÇÉìíëÅÜÉå=

dêìåÇÖÉëÉíò=îÉê~åâÉêíK==



 

 

pÉáíÉ=V=

=

páåÇ=bÜÉÖ~ííÉå=çÇÉê=bäíÉêå=îçå=áÜêÉå=háåÇÉêå=ÖÉíêÉååíI=ëáÉÜí=Ç~ë=^ìÑÉåíÜ~äíëÖÉëÉíò=ÑΩê=

ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=c~ãáäáÉåå~ÅÜòìÖë=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=

îçêK=aáÉëÉë=oÉÅÜí=Öáäí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉK=fã=m~ê~Öê~ÑÉåÇáÅâáÅÜí=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ïáêÇ=J=~ÄJ

ÖÉëíìÑí= å~ÅÜ= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáíI= ^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë= ìåÇ= ëçòá~äÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= J=

ëíêÉåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=ïÉê=ãáí=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìë~ããÉåäÉÄÉå=Ç~êÑ=ìåÇ=

ïÉê=åáÅÜíK=a~ÄÉá=ä~ìÑÉå=ëÉäÄëí=~åÉêâ~ååíÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=ÄÉáã=c~ãáäáÉåå~ÅÜJ

òìÖ=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=dêìééÉå=ÖÉÜ∏êÉåI=dÉÑ~ÜêI=~ã=häÉáåÖÉÇêìÅâíÉå=òì=ëÅÜÉáíÉêåK=

wïÉá=báåòÉäÑ~ääÄÉáëéáÉäÉW=

eKdK=~ìë=bêáíêÉ~=áëí=Éáå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÉêâ~ååíÉê=cäΩÅÜíäáåÖK=få=ëÉáåÉê=eÉáã~í=ëçääíÉ=

Éê= òìã=jáäáí®êÇáÉåëí= ÖÉòïìåÖÉå=ïÉêÇÉåK= bê=ïìêÇÉ= ÖÉÑÉëëÉäíI= òìë~ããÉåÖÉëÅÜä~ÖÉå=

ìåÇ=ëÅÜïÉê=ãáëëÜ~åÇÉäíK=fã=g~ÜêÉ=OMMP=ÑäçÜ=Éê=ΩÄÉê=ÇÉå=pìÇ~å=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=

ïìêÇÉ=~äë=cäΩÅÜíäáåÖ=~åÉêâ~ååíK=eÉìíÉI=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=Ç~å~ÅÜI=áëí=Éê=áããÉê=åçÅÜ=îçå=ëÉáJ

åÉê=cê~ì=ìåÇ=ëÉáåÉå=háåÇÉêå=ÖÉíêÉååíK=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=_çíëÅÜ~Ñí= áå=hÜ~êíìã= áã=pìÇ~å=

äÉÜåíÉ=ÇÉå=sáëìã~åíê~Ö=ÇÉê=c~ãáäáÉ=~ÄK=aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖW=aáÉ=c~ãáäáÉ=â∏ååÉ=~ìÅÜ=áã=

pìÇ~å=ïáÉÇÉê=òìë~ããÉåÑáåÇÉåK=

aáÉ=fê~åÉêáå=mK=ã∏ÅÜíÉ=òì=áÜêÉã=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=cäΩÅÜíäáåÖ=~åÉêâ~ååíÉå=ìåÇ=áåòïáJ

ëÅÜÉå=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉå=j~åå=òáÉÜÉåK=rã=Ç~ë=sáëìã=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãìëë=ëáÉ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=

aÉìíëÅÜéêΩÑìåÖ=áå=qÉÜÉê~å=~ÄäÉÖÉåK=aÉìíëÅÜâìêëÉ=ÖáÄí=Éë=~å=áÜêÉã=tçÜåçêí=åáÅÜíK=jáí=

eáäÑÉ=ÉáåÉë=fåíÉêåÉíéêçÖê~ããë=îÉêëìÅÜí=mK=ãçå~íÉä~åÖI=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=aÉìíëÅÜ=òì=äÉêåÉåK=

qÉÜÉê~å=áëí=UMM=âã=ÉåíÑÉêåíI=ÇáÉ=oÉáëÉ=áëí=íÉìÉê=ìåÇ=ÇÉê=qÉëí=ëÅÜïáÉêáÖW=páÉ=Ñ®ääí=ÇìêÅÜK=

=

pÉÜê= ÖÉÉÜêíÉ= a~ãÉå= ìåÇ=eÉêêÉåI=ãÉáåÉ= oÉÇÉòÉáí= áëí= Ñ~ëí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=

ëÅÜäáÉ≈Éå=ãáí=ÉáåÉã=p~íò=ÇÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉêáåW=łtáê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ïÉÖëÅÜ~ìÉåI=ïÉåå=

jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ãáí=cΩ≈Éå=ÖÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI=ïç=~ìÅÜ=áããÉê=ÇáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜíK“=

=

mêÉëëÉâçåí~âíW=

_Ωêç=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=j~êâç=gìåÖÜ®åÉä=

cçå=MUVKTQ=PU=VSJRT= =jçÄáä=MNTMKQVR=NT=QT=

áåÑç]ã~êâçJàìåÖÜ~ÉåÉäKÇÉ= =ïïïKãÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëJÑáäãéêÉáëKÇÉ=


